Inova

European Supply Chain Innovation

Mit strukturierten Innovationsprozessen die Marktflhrer-
schaft zurtckgewinnen

Wie ein Unternehmen nach einer Fusion sofort handlungsfahig wird

Nach der Integration in die Schweiter-
Gruppe und der Fusion mit der Firma
Satis zur Satisloh, war fur die ehema-
lige Firma Loh die Zuruckeroberung der
o Technologiefuhrerschaft das oberste
s at I S o Ziel. Durch den Einsatz eines ad-interm
Leiters R&D konnte das Entwicklungs-
team sofort nach der Fusion auf die
neuen Herausforderungen ausgerichtet

werden.

Der Kunde

B Satisloh GmbH, DE-Wetzlar, ehemals Division von Schweiter Technologies

B Fihrender Komplettanbieter fiir die Bearbeitung von Brillengldsern sowie Systemldsungen fir
feinoptische Linsen

® Umsatz: ca. CHF 200 Mio.

Das Ziel

B Die Technologiefuhrerschaft zurtickerobern

B Das Innovationsteam nach dem Zusammenschluss mit Satis auf ein gemeinsames Ziel ausrichten
B Dje gesamte Entwicklungskompetenz am Standort Wetzlar zusammenfiihren

B Den Innovationsprozess definieren und im Unternehmen etablieren

Die Losung

® Samtliche Ressourcen des Bereichs R&D unter der Leitung eines Ad-interim Managers der Inova
Management AG zusammenfihren

B Ein Projektportfolio erstellen und die Anzahl der Projekte von 30 auf finf Schlisselprojekte reduzieren
B Kernteams fur die Schlisselprojekte bilden

B Auflésen eines Entwicklungsstandortes und Know-how-Transfer nach Wetzlar

® Das Projektmanagement-Tool LEO uberpriufen, durch Anpassungen vereinfachen und reaktivieren

B Ein professionelles Projektmanagement etablieren und die Projektleiter intensiv coachen

Der Nutzen fur den Kunden

B Schlisselprojekte wurden plangemalfd umgesetzt, so dass die neuen Anlagen auf den geplanten
Messen gezeigt werden konnten

® Ein hoch motiviertes Team stellt sich heute neuen Herausforderungen, welche vor einem Jahr
noch undenkbar gewesen waren

B Satisloh hat technologisch den Anschluss im Markt wieder geschafft und ist auf dem besten
Weg zurlick zur Technologiefuhrerschaft

® Durch den Einsatz eines erfahrenen Ad-interim Managers konnte die Zeit gewinnbringend genutzt
werden, bis die neuen Strukturen sich etabliert hatten und ein neuer Leiter gefunden wurde

Case_SatislohDE_Innovationsmgt_deu.doc

Zurich Dusseldorf Warwick  Inova Management AG Tel.: +41(0) 44786 3311
Verenastrasse 37 Fax:  +41 (0) 44 786 33 80
CH-8832 Wollerau Web: www.inova-group.com
E-Mail: info@inova-ch.com



